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I. Hyrje

Ky dokument pércakton parimet e pérgjithshme t€ menaxhimit té riskut duke menaxhuar risqet né
vendimmarrje, vendosjen dhe arritjen e objektivave dhe pérmirésimin e performancés.

Dokumenti pércakton standartet g€ duhen pérdorur né procesin e kontrollit t€ shérbimeve me
gé€llim gé t€ arrihet njé pérdorim mé eficient 1 burimeve dhe rezultate sa mé optimale n€ kontrollin
e zbatimit t€ kuadrit ligjor t€ menaxhimit financiar.

Menaxhimi i riskut pérmban identifikimin, vler€simin dhe kontrollin mbi ato ngjarje apo situata t&
mundshme qé kané efekt t&¢ démshém mbi pé€rmbushjen e objektivave dhe kryhet pér té dhéné
siguri t€ arsyeshme se kéto objektiva do té realizohen.

Risku matet sipas efektit té tij dhe shkall€s s€ probabilitetit té ngjarjes. Identifikimi dhe menaxhimi
1 riskut mundéson strukturat drejtuese né ¢do njési né kryerjen e detyrave dhe pérgjegjésive qé
kané pér realizimin e aktivitetit n€ to. Cdo drejtues €shté€ i vetédijshém se risku do té€ ekzistojé dhe
nuk do t€ eliminohet kurré térésisht. E réndésishme éshté qé risku t€ menaxhohet né ményré
efektive.

Pjesé pérbérése éshté edhe vlerésimi sasior dhe cilé€sor 1 mekanizmave t€ kontrollit, raportimeve
dhe proceseve pér adresimin e risgeve t€ ndryshém duke dhéné€ detaje pér metodologjiné e ményrat
specifike t€ trajtimit t€ ¢do tip risku.

Né ményré té vecanté lloje t&€ ndryshme risqesh drejtohen nga faktoré té ndryshém risku ndaj dhe
aspektet organizative, proceset e tyre shpjegohen né ményré t€ detajuar duke pérfshiré dhe
alokimin e pérgjegjésive, proceset operacionale si dhe skedulet dhe mjetet e sistemit té raportimit.

Menaxhimi i riskut €shté pjesé e drejtimit dhe €shté thelbésor pér ményrén se si institucioni
menaxhohet n€ t& gjitha nivelet. Menaxhimi i riskut &shté faktor kontribues né pérmirésimin e
sistemeve t€ menaxhimit duke qené pjesé€ e té gjitha aktiviteteve q€ lidhen me nj€ institucion dhe
pérfshin ndérveprimin me palét e interesuara.

*Ky dokument (Strategjia e menaxhimit té riskut) éshté hartuar né pérmbushje té detyrimit ligjor
dhe pérgjegjésive té koordinatorit té riskut, té cilat jané té pércaktuara né Ligjin nr 10296 daté
08/07/2010 “Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin” i ndryshuar nga Ligji 14 daté 16.02.2023.
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II. Pérkufizime dhe pércaktime

= "Risku"- &shté efekti i pasigurisé né arritjen e objektivave dhe mund té shoqérohet me
pasoja té cilat mund t€ jené avantazhuese ose dizavantazhuese né varési t€ situatés apo
ngjarjes.
=  "Vlerésim i1 Riskut" - Progesi i krahasimit té rezultateve té analiz€s sé riskut me kriteret ¢
riskut, pér t€ pércaktuar nése risku dhe/ose madhésia e tij, jané t€ pranueshém, ose té
tolerueshém.
= "Zot€ruesi i Riskut" - €shté personi brenda njé njésie organizative, i cili ka autoritetin dhe
&shté pérgjegj€s pér administrimin e riskut, brenda njésisé€ sé tij.
= "Zotéruesi i Progesit" - €shté personi, i cili ka pérgjegjésiné parésore pér kryerjen e njé
procesi, né realizimin e objektivave t€ tij t€ matura pérmes treguesve kryesoré t€ progesit,
dhe ka autoritetin dhe aft€sin€ pér t&€ béré ndryshimet e nevojshme.
= "Politiké" - jep parimet bazé q€ udhé&heqin institucionin, pér ¢éshtje apo situata e ngjarje
specifike. Kéto parime pérdoren si guid€ gjaté vendim-marrjeve té caktuara.
= "Probabiliteti" €éshté shansi q€ digka mund té ndodhé. Ai mund té pércaktohet, vendoset
apo matet n€ ményré objektive, ose subjektive, dhe mund té shprehet ose né ményré
cilésore, ose sasiore (duke pérdorur modele matematikore).
= "Palé e Interesuar" - Njé person apo njé organizaté qé mund té ndikojé apo mund té
ndikohet nga njé vendim apo njé€ aktivitet.
= "Risk i Mbetur" - &shté Risku qé mbetet pasi &éshté implementuar njé¢ ményré e trajtimit/
adresimit t& tij, €shté eliminuar/neutralizuar burimin e Riskut, jané modifikuar pasojat e
Riskut, éshté ndryshuar probabiliteti, éshté transferuar ose €shté mbajtur Risku.
= “Risku 1 génésishém/i pandashém” - Né& standartet ndérkombétare ISO 31000 risk i
genésishém 1 referohet kryesisht né kontekstin kontabé&l materializimit t€ njé risku pér t&
cilin nuk ka ose nuk mund té ndértohen sisteme kontrolli. Pércaktime t€ kétij 1loj risku jané
gjithashtu:
1) Risku é&éshté prezent si rezultat i ambientit/industrisé/sektorit n€ té cilén operon
institucioni;
2) Risk g€ nuk mund t€ menaxhohet apo transferohet;
3) Nivel risku jashté ¢do kontrolli nga ana e institucionit;
4) Risget g€ lidhen me “forcat madhore’; pérmbytje, zjarr, lufté et;.
= “Strategji risku” - Strategjia e riskut pérshkruan strukturén organizative té institucionit,
planin e zhvillimit strategjik dhe até té rritjes s€ aktivitetit t€ shoqéris€. Ajo pércakton
politika specifike t€ menaxhimit té riskut, vendos njé kuptim t€ pérbashket té t€ gjitha
hallkave drejtuese né lidhje me objektivat e menaxhimit té riskut qé€ do té thoté &shté njé
guidé bazé pér menaxhimin dhe kontrollin e riskut shoqéri. Kéto politika pérkufizojné
profilin e riskut qé shoqéria merr pérgjithésisht (ose shmang) dhe shpjegojné nivelin e
“synuar” té tij (risk appetite) t€ shprehur dhe né€ buxhet né formén e nivelit t€ provigjioneve
té planifikuara, nivelit t& fitimit t€ parashikuar etj.
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= “Vlerésimi i riskut” - é€shté analiza né lidhje me nivelin e efektit né vleré qé ka ¢do tip risku
né performancén e shoqéris€ dhe nése ky efekt éshté material apo jo material.

=  “Metodologjia e menaxhimit t€ riskut” - Pércakton format dhe nivelin e teknikave té
kontrollit dhe menaxhimit pér ¢do tip risku

III. Risku, ¢far€ do té thoté dhe s1 menaxhohet

Risku &shté probabiliteti i ndodhjes sé njé ngjarje té caktuar qé do té kishte ndikim n€ pérmbushjen
e objektivave t€ nj€ institucioni. I paré mé me hollési nga studiuesit, risku ka dy drejtime matjeje:

1. Nga mundésia e ndodhjes.
2. Nga impakti qé sjell.

Menaxhimi 1 riskut ésht€ puna mé domethénése dhe mé frytdhénése né€ hartimin e dokumenteve
zyrtare t€ njé institucioni. N& Albgaz ky dokument pércakton njé€ séré parimesh dhe rregulla té
cilat pérdoren ose vihen né zbatim pér t€ pasur nén mbikqyrje riskun i cili ndikon né€ mosarritjen e
objektivave.

Menaxhimi i riskut né vetvete do té thoté té identifikosh, vlerésosh dhe kontrollosh ato situata té
cilat ndikojn€ negativisht né arritjen e objektivave té€ drejtorive. Nisur nga sa thamé menaxhimi 1
riskut mund té quhet ndryshe njé agjent i objektivave t€ institucionit. Agjent, i cili zbulon,
identifikon, mbikéqyr riskun g€ 1 démton arritjen e objektivave. Pér té zbatuar veprimtarité qé
lidhen me riskun dhe menaxhimin e tij titullari 1 njésis€ miraton njé strategji e cila hartohet ¢do tre
vjet ose sa heré€ qé ka ndryshime thelb&sore né mjedisin e riskut.

IV. Roli dhe pérgjegjésia menaxheriale né Albgaz
(sipas ligjit nr.10296 daté 08.07.2010)

A. Ministria éshté autoriteti pérgjegj€s pér futjen e njé sistemi t€ efektshém t€ menaxhimit té
riskut si pjesé€ e sistemit t&€ menaxhimit financiar dhe kontrollit n€ sektorin publik.

B. Népunési i paré autorizues éshté pérgjegj€s pér monitorimin e sistemit t€ menaxhimit té riskut.

C. Titullari i Albgaz &shté pérgjegj€s pér hartimin e politikave, miratimin dhe monitorimin e
strategjis€ s€ menaxhimit t€ riskut. Gjithashtu ai mban pérgjegjési pér pércaktimin e atyre risqeve
q€ mund té tolerohen, shmangen ose parandalohen.

C. Koordinatori i riskut né Albgaz €shté titullari 1 shogerise, i cili €shté pérgjegjés pér njé séré
aktivitetesh:
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o Bashkérendon veprimtarit€ q€ lidhen me identifikimin e risgeve, vlerésimin e tyre si dhe
menaxhimin né ményré sa mé t€ miré pér t&€ mos véné né€ rrezik arritjen e objektivave.

o Késhillimin dhe dhénien e instruksioneve menaxheréve té tjeré t€ njésive né varési té
shogéris€ n€ bashképunim me Drejtorité.

o Pérgatitja dhe paragqitja e raportit t€ pérgjithshém t€ menaxhimit t€ risqeve né Albgaz sh.a
dhe Grupi i Menaxhimit Strategjik.

o Monitorimi i kontrollit té risqeve qé véné né rrezik objektivat e Shoqérisé.

D. Grupi i Menaxhimit Strategjik (GMS).

Vepron si njé strukturé mé veté ngritur brenda shoqérisé ku diskutohen c¢éshtjet kryesore té
Shogérisé. Ky grup mblidhet t€ paktén kat€r heré né€ vit dhe diskuton pérvec¢ té tjerave dhe
problemet e menaxhimit t€ riskut.

GMS studion problematikat mé té réndésishme t€ Shoqéris€; verifikon se si jané menaxhuar risqet
dhe pérgatit njé raport vjetor; shqyrton regjistrin e riskut t€ shoqéris€¢ duke vlerésuar se si jané
gjykuar risqet, a jan€ identifikuar si duhet; pérmiréson proceset ¢ menaxhimit financiar dhe
kontrollit n€pérmjet studimeve dhe diskutimeve t€ pjesétaréve t& GMS.

Koordinatori i menaxhimit t€ riskut duhet t€ raportojé ¢do problem t¢ GMS—ja. Drejtuesit e
drejtorive monitorojn€ dhe kontrollojné mjediset e tyre. Ata evidentojné risqet dhe u raportojné
pér kété koordinatorit t& riskut. Pér ¢do ndryshim né€ drejtori, drejtuesit e tyre duhet té raportojné
koordinatorin e riskut t&€ Shoqérisé.

Regjistri 1 riskut 1 ¢do drejtorie duhet t€ shqyrtohet dhe t€ merret né konsideraté nga GMS-ja.
Drejtori 1 Auditit merr pjes€ né ¢do mbledhje t& GMS —s€ pa té drejt€ vendimmarrje.

E. Menaxheré té tjeré té shogérisé jané drejtorét e tjeré t€ shoqérisé té cilét nuk jané pjesé e
GMS-sé. Ata jané drejtues dhe si té till€ jan€ pérgjegjés pér identifikimin dhe krijimin e regjistrit
té riskut. Menaxherét vlerésojn€ dhe kontrollojné risqet q€ ndikojné negativisht né arritjen e
objektivave, monitorojné veprimtariné e strukturave qé ata drejtojné.

F. Njésia gendrore e harmonizimit pér menaxhimin financiar dhe kontrollit.

Eshté pérgjegjése pér mbikéqyrjen e zbatimit dhe funksionimit té sistemit t& menaxhimit t& riskut
si dhe pér késhillimin dhe udhézimin.

G. Audituesit e brendshém té shogérisé duhet t€ shqyrtojné né fund t€ vitit gjithé procesin pér

menaxhimin e riskut, i sugjerojné kryetarit pér fushat ku ka nevoje pér pé€rmirésim si dhe
ndihmojné€ menaxherin e njésis€ pér problemet e ndryshme.

V. Deklarata e politikés s€¢ menaxhimit té riskut
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ALBGAZ SH.A NEPERMJET KESAJ STRATEGJIE, ANGAZHOHET TE SIGUROJE
0§ RREZIQET IDENTIFIKOHEN DHE TRAJTOHEN ME PERGJEGJESI TE
PERCAKTUAR DHE NE KOHEN E DUHUR.

Né pérmbushje té késaj deklarate, detyrimet q€ lidhen me realizimin e politikés s€ menaxhimit t&
riskut jané:

e Detyrim i drejtuesve té njésive té€ vecanta dhe programeve pér monitorimin dhe verifikimin
periodik té risqeve q€ kércénojné realizimin e qéllimeve kryesore strategjike.

e Personat pérgjegjé€s pér menaxhimin e riskut duhet t€ kené kualifikimin e nevojshém pér
té identifikuar riskun, pér monitorimin, vleré€simin dhe adresimin e tij.

e Punonjésit kryejné trajnime né fushén e pérdorimit t€ metodikés s€ pranuar né
identifikimin, analizén dhe

e (Cdo veprim i punonjésit i cili ka pér qéllim marrjen pérsipér t€ pérgjegjésisé pér riskun do
té mbéshteten nga drejtuesit.

e Raportimi pér ¢do lloj ngjarje, si pozitive, ashtu dhe negative €shté detyrim i ¢gdo punonjési.

e Me géllim garantimin e realizimit t€ politikés s€ menaxhimit té riskut, vendoset procedura
né€ kuadér té strategjis€ s€ menaxhimit té riskut.

VI. Qéllimi 1 politikés s€ menaxhimit té riskut

Qéllimi i politikés sé menaxhimit té riskut éshté identifikimi i fushave té riskut, vlerésimi i
riskut dhe mé tej eliminimi, apo reduktimi i riskut né njé nivel té pranueshém duke kufizuar
kostot shoqérore dhe financiare né minimumin e domosdoshém.

Menaxhimi 1 riskut institucional lidhet me rreziget dhe mundésité g€ ndikojné né krijimin e vlerave
ose ruajtjen e vlerave. Menaxhimi i riskut nuk €shté nj€ proces linear, por ai €shté€ balancimi i njé
numri té€ elementeve té ndérthurur qé ndérveprojné me njéri-tjetrin dhe té cilat duhet té jené né
ekuilibér me njéri-tjetrin me qéllim qé menaxhimi i riskut té jeté efektiv. Pér mé tepér, risqet
specifike nuk mund té trajtohen né ményré t€ izoluar nga njéri-tjetri, menaxhimi i njé prej risqeve
mund t€ keté njé ndikim né njé tjetér, apo veprimet e menaxhimit té cilat jané té efektshme né
kontrollin e mé& shumé se njé€ risku né té njéjtén kohé, mund té jeté i arritshém.

VII. Parimet e menaxhimit té riskut

Parimet e menaxhimit té riskut mbéshteten né pesé¢ komponenté t€ menaxhimit financiar dhe
kontrollit sipas standardeve ndérkombétare COSO dhe INTOSAL ku veté€ komponentét pérfshijné
disa parime si mé poshté vijojné:

1. Mjedisi i kontrollit
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Parimi 1 - Njésia Publike demonstron angazhim pér integritet dhe vlerat etike. Menaxherét e nivelit
té larté t€ njésis€ publike, shprehin dhe demonstrojné réndésiné e integritetit dhe vlerave etike né
té gjithé njésiné.

Parimi 2 — Titullari / Népunési Autorizues (NA) / Bordi apo Késhilli i Drejtuesve demonstrojné
pavarési dhe pérgjegjshméri né ushtrimin e pérgjegjésisé pér mbikéqyrje. Organi mbikéqyres
(Titullari / Népunési Autorizues / Bordi apo Késhilli i drejtuesve né varési té llojit t€ njésis€)
demonstron pavar€si n€ ushtrimin e detyrave dhe ushtron mbikéqyrje pér zhvillimin dhe
performancén e kontrollit t€ brendshém.

Parimi 3 — Titullari / Népunési Autorizues (NA) krijon strukturat organizative, linjat e raportimit,
autoritetet dhe pérgjegjésité. Titullari / NA 1 njésis€ publike duhet t& krijojé njé strukturé
organizative, t€ caktojné pérgjegjési dhe t€ delegojé€ pérgjegjésité pérkatése pér t€ arritur objektivat
e njésisé, duke mirépércaktuar gjithashtu edhe linjat e raportimit.

Parimi 4 -Njésia publike demonstron angazhim né realizimin e kompetencave. Njésité publike
demonstrojné njé angazhim pér t€ té€rhequr, zhvilluar dhe mbajtur personel kompetent n€ pérputhje
dhe né mbéshtetje t€ objektivave té njésise.

Parimi 5 -Njésia publike vepron né€ pérputhje me pérgjegjshmérin€ menaxherial. Njésia publike
duhet té keté personel té pérgjegjshém né realizimin e pérgjegjésive né lidhje me kontrollin e
brendshém dhe mé konkretisht n€ ndjekjen e objektivave t& njésisé.

2. Menaxhimi i riskut

Parimi 6 — Njésia Publike specifikon objektivat si bazé pér identifikim dhe vlerésim t€ risqeve né
lidhje me kéto objektiva. Pércaktimi 1 objektivave t€ nj€sis€ publike &shté formimi i baz€s mbi té
cilén zbatohet vlerésimi i riskut dhe krijohen aktivitetet pasuese té kontrollit. Titullarét / NA /
Menaxherét pércaktojné objektivat dhe i grupojné ato né kategori mé gjithépérfshirése né té gjitha
nivelet e njésis€, n€ lidhje me aktivitete, raportimet dhe pajtueshmériné.

Parimi 7 — Njésia Publike identifikon dhe analizon risget pér arritjen e objektivave. Njésia publike
identifikon risget pér arritjen e objektivave t€ saj n€ té gjithé njésiné dhe analizon risqet si bazé
pér t€ pércaktuar mé pas se si duhet t&€ menaxhohen risqet.

Parimi 8 — Njésia Publike vleréson mundésiné€ e riskut t€ mashtrimeve. Njésia publike merr
parasysh dhe vleréson mundé&siné e mashtrimit né vlerésimin e riskut pér arritjen e objektivave.

Parimi 9 - Njésia Publike identifikon dhe analizon ndryshimet e rénd€sishme. Njésia publike
identifikon dhe vleréson ndryshimet q¢ mund t€ ndikojné ndjeshém né sistemin e kontrollit t&
brendshém.

3. Aktivitetet e kontrollit
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Parimi 10 — Njésia Publike pérzgjedh dhe zhvillon aktivitetet e kontrollit. Njésia publike pérzgjedh
dhe zhvillon aktivitetet e kontrollit g€ kontribuojné n€ zbutjen e risqeve pér arritjen e objektivave
né nivele té pranueshme.

Parimi 11 - Njésia Publike pérzgjedh dhe zhvillon aktivitete t&€ pérgjithshme té kontrolli mbi
teknologjin€. Njésia publike pérzgjedh dhe zhvillon aktivitete t€ pérgjithshme t€ kontrollit mbi
teknologjin€ pér t€ mbéshtetur arritjen e objektivave.

Parimi 12 — Njésia Publike vendos aktivitete kontrollit pérmes politikave dhe procedurave. Njésia
publik vendos aktivitetet e kontrollit pérmes politikave qé pércaktojné se c¢faré pritet dhe
procedurat qé véné né veprim politikat.

4. Informimi dhe komunikimi

Parimi 13 - Njésia Publike merr, gjeneron dhe pérdor informacionin pérkatés cilésor. Njésia
publike merr ose gjeneron dhe pérdor informacion t€ réndésishém, cilésor pér t€ mbéshtetur
funksionimin e kontrollit t€¢ brendshém.

Parimi 14 - Njésia Publike pérdor komunikimin e brendshém. Njésia publike komunikon né
ményré t€ brendshme informacionin, duke pérfshiré objektivat dhe pérgjegjésité pér kontrollin e
brendshém, t€ nevojshém pér t€ mbéshtetur funksionimin e kontrollit t&€ brendshém.

Parimi 15 - Njésia Publike pérdor komunikimin e jashtém. Njésia publike komunikon me palét e
jashtme lidhur me ¢é€shtjet g€ ndikojné€ né€ funksionimin e kontrollit t€ brendshém.

5. Monitorimi

Parimi 16 - Njésia Publike pérzgjedh, zhvillon dhe kryen vlerésime t€ vazhdueshme dhe / ose té
vecanta té sistemit t€ kontrollit t€ brendshém. Njésia publike pérzgjedh, zhvillon dhe kryen
vlerésime té vazhdueshme dhe / ose t€ vecanta pér té€ konstatuar nése komponentét e kontrollit t&
brendshém jané t€ pranishém dhe funksionojné.

Parimi 17 - Njésia Publike vleréson dhe komunikon mangésit€. Kur identifikohen mangésité e
kontrollit t&€ brendshém, titullari i njésis€ publike duhet t€ ndérmarré veprimet korrigjuese dhe t'i
komunikoj€ ato n€ nivelin e duhur dhe n€ kohén e duhur

VIII. Komponentét e menaxhimit t€ riskut

Qé t€ mund t€ hartohet njé menaxhim risku efektiv, hapi kryesor €shté njohja e situatés s¢ Albgaz
né disa drejtime. Hapi i paré dhe mé i réndésishém i strategjis€ s€¢ menaxhimit té riskut éshté
identifikimi fillestar i riskut dhe pércaktimi i drejt€ i ndikimit t€ tij né objektivat e shoqérisé.

Adresa: Njésia Administrative nr. 5, rruga e “Kosovaréve”, pallati “Ndér Pro” Sh.p.k., Tirané, Albania www.albgaz.al info@albgaz.al; L71306034U
Faqe 9/15



Reagimi
dhe
trajtimi i
riskut

Komponentét e menaxhimit t€ riskut jané:

A. Identifikimi i riskut .
S€ pari risku duhet t€ identifikohet nga vjen risku, nga burime t€ brendshme apo té jashtme.

Risku gé vjen nga burime té jashtme. Kétu mund té pérfshihen ndryshimet né dispozitat ligjore
p.sh. ligji pér gazin natyror, kushtet ekonomike etj. Ky risk quhet i jashtém.

Risku g€ vjen nga burime té brendshme. Kétu mund t€ pérfshihen ndryshimet né staf, ¢céshtjet
buxhetore etj.

B. Dokumentimi i riskut
Gjithé puna qé realizohet pér menaxhimin e riskut duhet dokumentuar. Pér kété hartohet njé
regjistér risku 1 cili ka formatin e vet t&€ pércaktuar n€ ligj. Regjistri i riskut publikohet dhe duhet
t€ jet€ 1 disponueshém pér té gjithé stafin.

C. Vlerésimi i riskut (Analiza)
Drejtorét e drejtorive t€ shoqéris€ (menaxheret e té€ gjitha niveleve) duhet t€ identifikojné risqet né
drejtim t€ mundésisé sé ndodhjes dhe ndikimit mbi objektivat.

Mundésia qé risku té ndodhé lidhet me probabilitetin qé ngjarja e pafavorshme t€ ndodhé, né€se
nuk ka aktivitete kontrolli g€ do ta parandalonin apo zvogélonin riskun. Kjo do t€ matet me tri
shkall€ (i larté, 1 mesém, 1 ulét).

Ndikimi éshté efekti g€ ngjarja e padéshirueshme do té kishte mbi objektivat e shoqéris€, nése do
té ndodhte vértet. Pér kété, efekti duhet pérllogaritur n€ formén sasiore dhe té pérshkruhet né
ményré konkrete qé t€ tregojé rénd€siné e riskut. Ndikimi duhet t€ vlerésohet né tre shkall€ (i larté,
1 mesém, 1 ulét).
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Vlerésimi i secilit risk duhet t€ béhet té paktén njé heré né€ vit dhe mbase mé tepér, varet nga
réndésia e riskut dhe ndikimi i tij n€ objektivat.

Gjaté vlerésimit té riskut duhet marré parasysh raporti i kostos pér aktivitetin e kontrollit qé do
t€ ndérmerret ndaj pérfitimeve, lidhur me reduktimin e riskut.

Ndikimi i riskut si dhe mundésia e ndodhjes krijojn€ njé€ matrice 3x3 e cila paraqet risqet e mbetura
pas reduktimit t€ béré nga kontrollet ekzistuese.

- E larté
ot
Y-
;5 E mesme
z

E ulét

E ulét E mesme E larté
PROBABILITETI

Analiza dhe vlerésimi 1 riskut €shté njé€ proces 1 cili kérkon njé vémendje té vecanté sidomos né
proceset t€ cilat jané prioritet 1 shogérisé. Risqet g€ vijné nga proceset mé me prioritet quhen risqe
me prioritet t& lart (risqe kyc).

Risget e identifikuar né Albgaz (t&€ brendshém dhe té jasht€ém) u pérkasin drejtorive si mé poshté:

Drejtoria e Financés, Kontabiliteti dhe Programimit.
Drejtoria Tregtare dhe e Marrédhénieve Rregullatore
Drejtoria Juridike dhe e Prokurimeve

Drejtoria e Shérbimeve Mbéshtetése

Drejtoria e Projekteve dhe Marréveshjeve

Drejtoria Teknike

A

D. Adresimi i riskut, reagimi dhe trajtimi i riskut.

Gjith€ puna e hartuar pér strategjin€ e menaxhimit t€ riskut fokusohet t€ reagimi i tij. Reagimi 1
riskut do té jeté tolerimi ndaj tij, trajtimi i tij, transferimi i tij dhe/ose pérfundimi i tij.
Pérpunimi pérfundimtar do té regjistrohet n€ regjistrin e riskut.

T€ menaxhosh riskun do t€ thoté€ t€ marrésh masat pér t€ ulur mundésiné e ndodhjes sé kétyre
risqeve, deri né bérjen zero té tij.

Trajtimi me qéllim kufizimin ose pakésimin e riskut.
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Dihet gé risku té shmanget ose shuhet plotésisht ndodh shumé rrall€. Pér két€ arsye duhen
planifikuar aktivitete kontrolli té cilat shérbejné si garanci g€ risku té pakésohet né parametra té
pranueshém. Risku q¢ trajtohet n€ kété formé duhet monitoruar rregullisht.

Transferimi i riskut.

Menaxhimi i riskut né Albgaz mund ta etiketoj€ riskun e njé objektivi si shumé té lart dhe q€ duhet
transferuar né njési tjetér (nga njéra drejtori n€ tjetrén). Ményra mé e njohur pér transferimin e
riskut €shté sigurimi (siguracion risku). Por pér kété ka njé€ kosto shtesé. Megjithése rezultati do té
jeté 1 dukshém, kosto e kétij rezultati do té€ jet€ shumé e lart dhe kjo do t€ sjell€ gjetjen e ményrave
té tjera t€ transferimit t€ riskut.

Tolerimi i riskut.

Grupi 1 menaxhimit té riskut né Albgaz pércakton se disa risqe kané€ ndikim té papérfillshém né
qéllimet dhe objektivat e shoqéris€. N& kéto raste reagimi ndaj riskut do t€ ishte tolerimi. Por kjo
nuk do té thoté q€ vémendja e menaxhereve t€ largohet nga kéto risqe. Ekziston mundésia qé kéto
risqe t€ béhen mé t€ rrezikshém né ndikimin e tyre né arritjen e objektivave. Pra duhen pasur gjithé
kohés nén vémendjen e menaxhereve.

Aktivitetet e kontrollit

Njé proceduré tjetér e cila mund té ndihmojé€ né situatat e riskut éshté népérmjet kontrolleve té
ushtruara nga zyra e auditimit né Albgaz. Llojet e kontrolleve jané:

1. Kontrolle parandaluese t€ konceptuara pér t€ reduktuar mundésin€ qé€ risku t€ ndodhé.

2. Kontrolle korrigjuese té projektuara pér t€ korrigjuar rezultatet e padéshiruara.

3. Kontrolle drejtuese té projektuar pér t€ garantuar arritjen e njé rezultati t€ pércaktuar.

4. Kontrolle zbuluese t€ projektuara pér rastet kur rezultatet e padéshiruara kané ndodhur.
T€ gjitha llojet e kontrolleve shogérohen me kosto dhe éshté e réndésishme qé kosto t€ justifikohet
me pérfitimet, pra duhet qé kontrolli t€ minimizoje riskun. T€ gjithé kontrollet duhet t€ regjistrohen
n€ Regjistrin e Riskut.

Monitorimi duhet té sigurojé:

1. Tg gjithé aspektet e progesit t€ menaxhimit t€ riskut rishikohen t& paktén njé heré né vit.
2. Risget duhen té rishikohen nga menaxheri dhe audituesi i pavarur; né Albgaz risqet
kontrollohen nga drejtuesi i drejtorisé dhe nga Auditi.
3. Informimi i menaxhimit pér risqet e reja ose pér ndryshimet né risqet e identifikuar né
ményré qé€ t&€ adresohet si¢ duhet.
Monitorimi i riskut dhe raportimi &shté njé proges qé ndihmon menaxheret t€ jené mé té
suksesshém né punén e tyre.

Adresa: Njésia Administrative nr. 5, rruga e “Kosovaréve”, pallati “Ndér Pro” Sh.p.k., Tirané, Albania www.albgaz.al info@albgaz.al; L71306034U
Faqge 12/ 15



N¢ két€ ményré situatat mé negative né€ shoqéri monitorohen dhe kthehen né€ favor t€ institucionit.
Pra ké€shtu ne mund t€ pércaktojmé reagimin ndaj riskut.

IX. Strategjia e menaxhimit t€ riskut, fushat kryesore.

Albgaz si ¢do institucion tjetér ka njé sistem t€ Menaxhimit Financiar. Vémendja kryesore e ¢do
hallke drejtimi dhe ¢do funksion kontrolli duhet t€ fokusohet né pérdorimin me efektivitet té
fondeve buxhetore dhe menaxhim sa mé t€ miré té situatave financiare. Shpérdorimi i detyrés Eshté
risku mé i pranishém né ¢do institucion.

Pérveg gabimeve té béra me dashje t€ cilat né fund t€ analizé€s mund t€ quhen si korrupsion ose
shpérdorim i fondeve né financat e institucioneve mund t€ ndodhin dhe gabime pa dashje.

Pér shembull: hedhja gabim e t€ dhénave né€ pasqyrat financiare kryesisht pér transaksionet e
vecanta t€ pakryera mé paré.

Mosdorézimi né kohé i pasqyrave financiare ose hedhja gabim i ndonjé€ t€ dhéne jané risqe té cilat
jané té pranishém dhe q€ duhen marré né konsideratg.

Fusha e prokurimeve €shté njé ndér fushat mé me shumé risk kétu nuk duhet t€ ndalemi vetém t&
zbatueshmeéria e kuadrit ligjor por edhe zbatueshmérisé sé kontratave. Dhe kétu risku nuk éshté
vetém financiar por dhe operacional.

e Auditi dhe raportet e grupit té auditit.
Grupi 1 auditit i Albgaz harton raportet pér ¢do kontroll n€ ¢do drejtori dhe ¢do njési.

NEé raportet e tyre ata paraqesin opinionet dhe vlerésimet pér situatat t& cilat kané njé ndikim né
arritjen e objektivave. Nése opinionet e tyre jané jo t& drejta, at€heré ato sjellin njé impakt negativ
dhe kjo do t€ ul€ besueshmériné e drejtuesve té shogérisé.

X. Objektivat e pérgjithshme té Albgaz

Programi i menaxhimit, planifikimit dhe administrimit

Pérshkrimi i programit | Ky program parashikon menaxhimin financiar t€ Shoqérisé dhe
pérfshin shpenzimet e nevojshme administrative pér funksionimin
normal té shoqérisé.

Politika e programit Politika e kétij programi konsiston né pérmirésimin e funksionimit
dhe menaxhimit t€ Albgaz, zhvillimit té€ kapaciteteve menaxhuese
dhe né garantimin e pérmirésimit t€ vazhdueshém té burimeve
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njerézore dhe pérdorimit me efektivitet t€ burimeve financiare té
Shoqérisé.

Objektivat e politikés sé
programit.

=  P&rmirésimi n€ vazhdimési i aftésive drejtuese té stafit
té Albgaz dhe niveleve té tjera t€ vendimmarrjes né€ varési
té saj.

= Zhvillimi dhe zbatimi i politikave t& pérgjithshme pér
personelin.

= Krijimi i nj€ institucioni eficient, ku t&€ pérmirésohen
né vazhdimési aftésit€ e stafit drejtues, kapacitetet
institucionale dhe teknike, me qéllim administrimin
korrekt té fondeve,

* Organizimi i trajnimeve me stafin e ri dhe até ekzistues,

=  P&rmirésimin e ambienteve t€ punés pér punonjésit,

= Mirémbajtja e sistemit kompjuterik dhe faqes sé internetit
té shoqérisé.
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XI. Plani i veprimit pér minimizim t€ riskut
Pas punés fillestare kur menaxheret identifikojné risqet, vlerésojné dhe caktojné pérgjegjésit duhet
té hartohet njé plan veprimi. N€ planin e veprimit duhet t€ pérfshihet risku, personi pérgjegjés dhe

koha e veprimit.

Gjithashtu né planin e veprimit duhet t€ pércaktohet dhe buxheti i nevojshém pér zbatimin e tij
dhe ményra e zbatimit. M& poshté po paragesim disa nga objektivat mé té€ réndésishme t&é

shoqgérisé.

Nr | Aktiviteti

Struktura pérgjegjése

Periudha

Rishikimi i regjistrit t€ riskut duke marré informacion
nga t€ gjitha drejtorité

Drejtorét e drejtorive

Gjaté vitit, 2 heré
né vit.

Informimi i ¢do drejtori menaxherial pér réndésiné e

Drejtoria e Shérbimeve
Mbéshtetése né

2 | progesit t€ menaxhimit financiar dhe té riskut. bashképunim me Gjaté vitit.

Trajnim 1 stafit drejtorité e tjera

pérgjegjése.

Pérmirésimi i menaxhimit dhe pérdorimit t&

fondeve me transparencé, eficencé, ekonomike dhe

implementimin ¢ zhvillimin e njé sistemi . . . s
3 P . - . J .. . Drejtoria e Financés etj. | Gjaté vitit.

bashkékohor e t& géndrueshém pér kontrollin e

brendshém financiar, me nj€ shérbim t& pavarur e

funksional t€ auditimit t& brendshém.

Hartimi 1 buxhetit duke u mbéshtetur n€ nevojat e o . N Né fund té vitit
4 e Drejtoria e Financés ,

shoqérisé ushtrimor

.. N o Drejtoria Juridike
Inventarizimi i Aseteve n€ administrim nga Albgaz, L o
gy . . . L Grupet e punés té Y
5 | zgjidhja e problematikave qé do t€ hasen, analizimi . 1ot Gjaté vitit.
o ngritura pér kété
nga drejtoria.
proges.

Adresa: Njésia Administrative nr. 5, rruga e “Kosovaréve”, pallati “Ndér Pro” Sh.p.k., Tirané, Albania www.albgaz.al info@albgaz.al; L71306034U

Faqe I5/15




	‎C:\Users\TR\OneDrive - ALBGAZ sh.a\1.ALBGAZ\2026\5. Raportim mbi kontrollin e brendshem\REGJISTRI I RISKUT\Vendimi i Miratimit.pdf‎
	‎C:\Users\TR\OneDrive - ALBGAZ sh.a\1.ALBGAZ\2026\5. Raportim mbi kontrollin e brendshem\REGJISTRI I RISKUT\Strategjia e Menaxhimit te Riskut.pdf‎

